
 t the heart of the concept of  
� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă� ŵŽƌĞ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ͘�dŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
applies the Fair Trade concept to 
ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ-
ĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�
ƉĂǇ�Ă� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ� Ͳ� ĂƐ�
ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
that this ‘extra’, the so-called ‘Fair 
dƌĂĚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ͕͛ � ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĂĐŚĞƐ�
ƚŚŽƐĞ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘�

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬƐͬĞĂƌůǇ�ϳϬƐ͗��ƚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌƵŶ-
ŶŝŶŐ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ�^ŚŽƉƐ͛͘ �
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϬƐͬĞĂƌůǇ�ϵϬƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ŐĂŝŶĞĚ� ǁŝĚĞƌ� ƉƵďůŝĐ� Ğǆ-
ƉŽƐƵƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ůĂďĞůƐ͗�dŚĞ�ůŽŐŽ;ƐͿ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�
͚ŐƵĂƌĂŶƚŽƌƐ͛�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
͚&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͛�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂů-
ůǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��Ƶƚ�
ƌƵďďĞƌ�ǁĂƐ� ůĞŌ�ŽƵƚ�Ͳ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ͘

Fair Trade with 
Natural Rubber:
How Does It 
Work?

What Does the 
Fair Rubber Association Do?

who we are - what we do:ƵůǇ�ϮϬϭϴ

&�/Z�Zh���Z�Ğ͘s͘ �ͬͬ�/ŶƚƌŽ�ƉĂĐŬĂŐĞ

� ŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ůĂďĞůůŝŶŐ� 
� ;&>KͿ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�͚ ĐŽůŽ-
ŶŝĂů�ŐŽŽĚƐ͛�ĂƌĞ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
Ă�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�KŶĞ�ďŝŐ�ĞǆĐĞƉ-
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�Ͳ�ƚŚĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ůĂďĞůůŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŶĞǀĞƌ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ� ŝŶ�
ƌƵďďĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ� &>K� ůĂďĞů;ƐͿ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌƵďďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ�
ŽĨ� ϮϬϭϮ͕� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ�
ƉŝŽŶĞĞƌƐ� ĚĞĂůŝŶŐ� ŝŶ� ŝƚĞŵƐ� ŵĂĚĞ�
ĨƌŽŵ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌƵďďĞƌ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;͚Ğ s͛͘͘�ƐƚĂŶĚƐ�
ĨŽƌ�͚ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞƌ�sĞƌĞŝŶ͕͛ �ŝ͘Ğ͘�͚ƌĞŐŝƐ-
ƚĞƌĞĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶͿ͘� KƵƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� ůĂďĞůůŝŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
of the concept of Fair Trade are 
ŝĚĞŶƟĐĂů͗�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ŝ͘�
Ğ͘�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ƌĞĐĞŝǀĞ�

Ă�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĞƌ� Žƌ� ƐĞůůĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵďďĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƉĂƐƐ�
ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�
�� ŚĞĂůƚŚǇ� ǁŽƌŬ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĮƌƐƚ�
ĂŶĚ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌƵďďĞƌ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽĨ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ-
ĨŽƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĞŶǀŝƌŽŶ-
ŵĞŶƚĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ʹ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƌĞ�
&ŽƌĞƐƚ� ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� �ŽƵŶĐŝů� ;&^�Ϳ�
ĐĞƌƟĮĞĚ͘�hŶůŝŬĞ�&>K͕�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŚĂƌŐĞ� ŝƚƐ�
ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƵĚŝƟŶŐ͗�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀ-
ĞƌĞĚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨĞĞƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
and licensees.



Who Are the 
Members of the 

Fair Rubber  
Association?

� ĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� 
� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ͕�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŚĂŶĚ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚƌĂĚĞ� Ăůů�
Žƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝ-
ĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
other hand.

dŚŝƐ� ͚ďůĞŶĚ͚� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĞůƉƐ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞ-
ĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ǁŚŝůĞ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝ-
ƚŚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂĐƚ�
ĂƐ� Ă� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ;ŽǀĞƌ� ƚŝŵĞͿ�
the criteria do not ‘deteriorate’ 
ŝŶƚŽ� ͚&Ăŝƌ� dƌĂĚĞ� ůŝŐŚƚ͚͘ � �ƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŝĐĞŶƐĞĞƐ� ŝŶ� ĞŝŐŚƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŝĐĞŶ-
ƐĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ZƵďďĞƌ�ůŽŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�Ă�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ͘� dŚĞ� ƉĂƌĂůůĞů� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&^�� ůŽŐŽ�;Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůŽŐŽͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘

It is the people who make 
our work so valuable!



ǁǁǁ͘ĨĂŝƌƌƵďďĞƌ͘ ŽƌŐ

� Ǉ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� 
ZƵďďĞƌ�ůŽŐŽ͗�DĂƩƌĞƐƐĞƐ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�
ĞůĂƐƟĐ�ďĂŶĚƐ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͕�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŐůŽǀĞƐ͕�
ƉĞƌŝŽĚ�ĐƵƉƐ͕�ĐŽŶĚŽŵƐ͕�ďĂůůŽŽŶƐ͕�
ƌƵďďĞƌ� ďŽŽƚƐ͕� ŇŝƉ� ŇŽƉƐ͕� ƐĞĞĚ�
ƚƌĂǇƐ͕�͙

^ŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨŽƌ�ϭϬϬƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŬŐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ͘

dŚĞƐĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŚĞŵ-
ƐĞůǀĞƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� &Ăŝƌ�
dƌĂĚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐĞ� Ͳ� ŝŶ�
ƉĂƌƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ͳ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� Ͳ� ƐĂĨĞ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĨŽƌ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ĨĂŵŝ-
ůŝĞƐ͕� ǁŚŽ� ŝŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ� ůŽƐŝŶŐ� ƐĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ĚƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌ� ŵŽƌĞ� ĞƌƌĂƟĐ� ŵŽŶƐ-
ŽŽŶ� ƌĂŝŶƐ͖� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬĞƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨĂƌ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ůŝŶĞ͖� Ă� ďƌŝĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
Ă�ǀŝƚĂů�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�

ƐĐŚŽŽů͖�ƐƟƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂ-
ƟŽŶ͖� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͖�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ƐĐŚĞŵĞ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ŝŶĚƵƐƚ-
ƌǇ͖�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�
ĮĞůĚƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐƌğĐŚĞƐ͕�͙

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌƌƵďďĞƌ͘ ŽƌŐ
хх�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

� ƐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� 
� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� � ůŽŐŽ� ƉĂǇ� Ă� &Ăŝƌ�
dƌĂĚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŽĨ� �hZ� Ϭ͘ϱϬ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ� ŬŐ� ŽĨ� �Z�� ;�ƌǇ� ZƵďďĞƌ�
�ŽŶƚĞŶƚ͕� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�
ďůĞŶĚͿ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ;ǀŝĂ� ƚŚĞ�
&Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ� ŽŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ� &Ăŝƌ� ZƵďďĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƵǇĞƌƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉŝŬĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϭϭ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌƵďďĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŽǁ� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ;Ăƚ� ƟŵĞƐ� ĞǀĞŶ�
ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞ-
ŵŝƵŵ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉƌŝĐĞ͕� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƉĂŝĚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ʹ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ� ʹ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƉƌŽ-
ĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵĂůů�
͚ĞǆƚƌĂ͛� ŝƐ� ůĞŌ� ŽǀĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͗

͚dŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ͕͛ � ďĞĐĂƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ� ŝƐ� ƉĂŝĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŝĐĞ͕� ŝ͘Ğ͘� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƐĞůůŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ůŽƐƐ͘� dŚĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ŚĞůƉƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ-
ƚĂƟŽŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĚĞĮĐŝƚƐ�Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐĂƉƐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝƟŶŐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŵƉůĞ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƐŵĂůů� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŚĞ�
&Ăŝƌ� dƌĂĚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŝƐ� ƉĂŝĚ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŝĐĞ͕� ŝ͘Ğ͘�
ƚŚĞǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ͚ĨĂŝƌ͛� ŽǀĞƌĂůů� ĐŽŵ-
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

dŚĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ŝ͘�Ğ͘�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�;ǀŝĂ�
ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ� Žƌ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶ-
ƚĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŽ� ĨŽƌŵ� ƐŽͲĐĂůůĞĚ� ͚ũŽŝŶƚ�
ďŽĚŝĞƐ͕͛ �ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ĞǆƚƌĂ�ŝŶĐŽŵĞ͛͘

(How) Does This Work in Reality?

Impact



ϭ͘�YƵĂůŝƚǇ 
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�&ĂŝƌůǇ 
dƌĂĚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝƐ�
Ă� ĐŚĞĐŬ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌƵďďĞƌ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

dŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ăƚ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϱ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ƌŝ�
>ĂŶŬĂ͘�hƉ�ƚŽ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƋƵĂ-
ůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ďĂƐĞ� ;Ğ͘Ő͘� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞͿ͕�
aŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŝĨ� ŝƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝ-
on in saůĞƐ͗�EŽ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ�
ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�‘ƐŵĂůůŝƐŚ�ĐĂŬĞ͚�
into even thinner slices.

Ϯ͘��ŽƐƚƐ
dƌĂĚŝŶŐ� ŝŶ� &ĂŝƌůǇ� dƌĂĚĞĚ� ƌƵďďĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͗

ĂͿ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŽĨ� �hZ�
Ϭ͘ϱϬͬŬŐ� �Z�͗� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶǀŽŝĐĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ĂŶĚ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ďƵǇĞƌ͖� ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐŽ-
ĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞ-
ĚƵĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƉĂŝĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŝĐĞ͘

ďͿ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ͗�&Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐŚŝƉ� ĨĞĞ� ŝƐ� �hZ� ϯ͕ϬϬϬ� Ɖ͘Ă͘� ;ŝŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�͚ĐŽŵƉůĞƚĞ͚�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŝ͘Ğ͘�
ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�͚ŽŶůǇ͚�
ĐŽƐƚ��hZ�ϳϱϬͿ͘�EŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;E'KƐͿ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ-
ĂůƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂǇ�ŶŽ�
ĨĞĞ͖� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌƵďďĞƌ� ƚƌĂĚĞ� ĐĂŶ� ďĞĐŽŵĞ�
͚ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĨŽƌ��hZ�ϯϬϬ�
Ɖ͘Ă͕͘�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͖�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă�
licence contract͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ;ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ůŽŐŽ�ƵƐĂŐĞͿ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ� ĐŽƐƚƐ� �hZ�
ϭ͕ϬϬϬ�Ɖ͘Ă͕͘�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ƚŽŽ͘

ĐͿ� >ŽŐŽ� ƵƐĂŐĞ� ĨĞĞ͗ This depends 
ŽŶ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů� ǀŽůƵŵĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ƵŶ-
ĚĞƌ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͗�ĨƌŽŵ�
�hZ� Ϭ͘Ϭϱ� ƚŽ� �hZ� Ϭ͘ϮϬͬŬŐ� �Z�͘� /͘�
Ğ͘� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞ� ŝƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ�ϰϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�&Ăŝƌ� dƌĂ-
ĚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ϭϬй͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ďĞƩĞƌ�
ƌĂƟŽ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�&Ăŝƌ-
ůǇ� dƌĂĚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͗�
dŚŝƐ� ĨĞĞ� ŝƐ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬůŝĐĞŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨĞĞ͕�
ŝ͘Ğ͘� Ă� ĨƵůů� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨĞĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ƵƐĂŐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�
ƚŽ�ϭϱ�Dd�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂŶ-
ŶƵĂů� ůŝĐĞŶĐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
ůŽŐŽ�ƵƐĂŐĞ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ƵƉ� ƚŽ�ĮǀĞ�Dd͘  

ĚͿ�:ŽŝŶŝŶŐ�ĨĞĞ͗���ŽŶĞͲŽī�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨĞĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƵƌ-
ŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘

ϯ͘�tŚĂƚ�EĞǆƚ͍
tĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌƵďďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� Ͳ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ǁŚĞŶ�
ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƚŚĞ� &Ăŝƌ� dƌĂĚĞ� ƌƵďďĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� �ƚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂĚĂŵĂŶƚ�
ŝŶ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&Ăŝƌ�
dƌĂĚĞ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�͚ĚĞůĂǇŝŶŐ�ǀĞƚŽ͚�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�;ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞŵ-
ďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐͿ͘�
tŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞͬĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ plans 
ĨŽƌ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ;ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŶĞǁ�ƐĂůĞƐ͚�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�͙Ϳ�
Ͳ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�͚ ƉŽĂĐŚ͛�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŚĂƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�EŽ�ŽŶĞ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ŶŽƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚĂŐŶĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĞůůĞƌƐ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
shares.

>ĂƐƚůǇ͗� YƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ďĞƐƚ�
ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚĂůŬƐ͗� WůĞĂƐĞ�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊

You are trading with natural rubber products and want 
to apply the concept of Fair Trade to your company’s 
work? You can either apply for membership or a  
licence contract, by taking the following three steps:



___�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ

___��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;E'KͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ

___�DĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ

___�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�

KZ͗

___�/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ�Ğ͘s͘ �;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͘

;WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�

�ŽŵƉĂŶǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

EĂŵĞͬ�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƚƌĞĞƚ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŝƚǇͬWŽƐƚ��ŽĚĞ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŽƵŶƚƌǇ͗���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

WŚŽŶĞ͗����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŵĂŝů͗������������������������������                                                                                                                                                                                                                                                               

KŶůǇ� ĨŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌƵďďĞƌ͗�WůĞĂƐĞ�ďƌŝĞŇǇ�ŽƵƚůŝŶĞ� ;ŽŶ�Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ�ǁŚĞƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌƵďďĞƌ�ĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͬĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƉůĂŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘

�ŽŶĨŝƌŵĂƟŽŶ͗�/�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�
ĮǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ�Ğ͘�s͘ �ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ�ƵƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ�Ğ͘s͘ ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬůŝĐĞŶĐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬůŝĐĞŶĐĞ�ĨĞĞ�;Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘

�ĂƚĞͬ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗

APPLICATION

I hereby apply for membership in  
the Fair Rubber e.V. (Association) as

W>��^��^�E��dK͗
�Ǉ�ŵĂŝů͗
&Ăŝƌ�ZƵďďĞƌ�Ğ͘s͘
Decksteinerstr. 26
50935 Cologne, Germany

Žƌ�ǀŝĂ�ĞͲŵĂŝů͗ info@fairrubber.org

ǁǁǁ͘ĨĂŝƌƌƵďďĞƌ͘ ŽƌŐ


